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. B universitat
Zahlen aus Medien ¥ innsbruck

e Deutschland:

- im Durchschnitt melden sich Arbeitnehmer 20 Tage pro Jahr krank

-77 Mrd. Euro Ausgaben pro Jahr durch Arbeitgeber fir
krankgeschriebene Arbeitnehmer an Gehaltern

- 19 Mrd. Euro Ausgaben pro Jahr durch Krankenkassen
- 6% der sozialen Gesamtausgaben

* EU-Vergleich:
- im Durchschnitt melden sich Arbeitnehmer 8 Tage pro Jahr krank

- 3,5% der sozialen Gesamtausgaben fir krankgeschriebene
Arbeitnehmer
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Unterschiedliche Indikatoren B universitat
flr Krankenstédnde & Innsbruck

e Bezahlte krankheitsbedingte Fehltage pro Jahr

e Verlorene (wochentliche) Arbeitszeit durch Krankheit, unabhangig
von einer etwaigen Entgeltfortzahlung durch den Arbeitgeber oder
Sozialversicherungsleistungen

e Ausgaben fur Krankenstande, gemessen am BIP

U

e Statistiken haufig ungenau wegen unterschiedlicher Meldeverfahren
und Erhebungsmethoden
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Bezahlte krankheitsbedingte B universitat
Fehltage pro Jahr (2022) ™ Innsbruck

Deutschland
Lettland
Tschechien
Norwegen
Luxemburg
Slowenien
Spanien
Belgien
Niederlande
Slowakei
Osterreich
Frankreich
Estland
Schweden
Danemark
Irland
Ungarn
Litauen

Bulgarien

0o 5 10 15 20 25 30
Tage Quelle: OECD
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Ausgaben fur Krankheit, B universitat
gemessen am BIP (2023) ™ Innsbruck
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Norwegen Niederlande Schweden Deutschland Osterreich Portugal

Quelle: Eurostat
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Krankenstand in Deutschland im B universitat
langjahrigen Vergleich = Innsbruck
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Quelle: IAB.
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.. . B universitat
Uberblick ¥ innsbruck

* Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall durch den Arbeitgeber

- Ziel: Absicherung gegen Einkommensverluste bei Eintreten von Arbeitsunfahigkeit

* Leistungen der Sozialversicherung
- Ziel: Soziale Absicherung bei Krankheit und Arbeitsunfahigkeit

* Wiedereingliederung

- Ziel: Aktivierung und Wiedereingliederung von erkrankten Personen in den
Arbeitsmarkt

* Pravention
- Ziel: Pravention und Behandlung von gesundheitlichen Problemen
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B universitat
" Innsbruck

Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall durch den Arbeitgeber

in Kombination mit Leistungen der Sozialversicherung
(Krankengeld)
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Entgeltfortzahlung im B universitat
Krankheitsfall & Innsbruck

* Unterschiede in der Dauer der Entgeltfortzahlung
* Unterschiede in der H6he der Entgeltfortzahlung
* Unterschiede bei Wartezeiten

e Unterschiede bei Karenztagen

* Anwesenheitspramien fur gesunde Arbeitnehmer
* Telefonische Krankschreibung

* Teilarbeitsunfahigkeit

* Wiedereingliederung in das Erwerbsleben
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Dauer der Entgeltfortzahlung B universitat
im Krankheitsfall ™ Innsbruck
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Dauer der Entgeltfortzahlung

B universitat
" Innsbruck

Dauer der
Entgeltfortzahlung

—
/ Arbeitgeber zahlt max. 2 Wochen:\
Litauen: 2 Tage
Bulgarien: 3 Tage
Rumanien: 5 Tage
Tschechien, Estland, Lettland, Ungarn,
Slowakei, Spanien, Schweden: 8-15 Tage

Finnland: 9 Tage (aber langer durch

\ Tarifvertrag) /

16.10.2025

—
/ Arbeitgeber zahlt langere Zeit: \
Niederlande: 104 Wochen
Osterreich: 6-12 Wochen
UK: 28 Wochen
Luxemburg: 77 Tage
Polen: 33 Tage

Kroatien: 42 Wochen

\ )
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B universitat

Hbhe der Entgeltfortzahlung & iInnsbruck

 Hohe: zwischen 0%-100%
e Karenztage: zB Schweden, Spanien, Griechenland

* 25%-90%: zB Bulgarien, Kroatien, Niederlande, Polen, Rumanien,
Slowakei, Slowenien, Tschechien, Ungarn

* 100%: zB Belgien, Danemark, Deutschland, Finnland, Luxemburg,
Osterreich, Norwegen

4

* Hohe haufig abhangig von Dauer des Arbeitsverhaltnisses,
Arbeitsunfall/Berufskrankheit, Tarifvertrag
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B universitat
Krankengeld ™ innsbruck

e Unterschiedliche Dauer und Hoéhe, zB

e Danemark: ab dem 31. Tag: 100% fur 22 Wochen

* Finnland: ab dem 10. Tag: 70% fur 43 Wochen

* Belgien: 60% bis zu einem Jahr

* Luxemburg: nach 11 Wochen: 100% bis zu 78 Wochen

e Portugal: fur 1,5 Jahre gestaffelt abhangig von der
Krankheitsdauer
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Lander mit grolszugigen Modelleng® universitat
mehr bezahlte Fehltage? ™ Innsbruck

Deutschland
Lettland
Tschechien
Norwegen
Luxemburg
Slowenien
Spanien
Belgien
Niederlande
Slowakei
Osterreich
Frankreich
Estland
Schweden
Danemark
Irland
Ungarn
Litauen

Bulgarien

o s 10 15 20 25 30
Tage Quelle: IGES Institut
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Dauer der Entgeltfortzahlung B universitat
Osterreich = Innsbruck

 Maximaldauer der Entgeltfortzahlung steigt mit den
Dienstjahren an

e Besonderheiten hinsichtlich Arbeitsunfall und Berufskrankheit

* Entgeltfortzahlung nach Entgeltausfallprinzip
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Dauer der Entgeltfortzahlung B universitat

Osterreich = Innsbruck
Jahreskontingent
Dauer des AV Anspruch auf Entgeltfortzahlung
< 1Jahr 6 Wochen 100% + 4 Wochen 50%
2-15 Jahre 8 Wochen 100% + 4 Wochen 50%
15-25 Jahre 10 Wochen 100% + 4 Wochen 50%
> 25 Jahre 12 Wochen 100% + 4 Wochen 50%
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Dauer der Entgeltfortzahlung B universitat
Osterreich ™ innsbruck

Sonderkontingent bei Arbeitsunfall und Berufskrankheit

Dauer des AV Anspruch auf Entgeltfortzahlung
< 15 Jahre 8 Wochen 100%
> 15 Jahre 10 Wochen 100%
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Zusammenspiel mit dem B universitat

Sozialversicherungsrecht & Innsbruck
EFZ durch AG > 50% 50% < 50%
Krankengeld |Ruhen des Krankengeldes | 50% Krankengeld 100%

Krankengeld

Achtung: 100% Krankengeld entspricht 50% der Bemessungsgrundlage, ab
dem 43. Tag 60% der Bemessungsgrundlage

Dauer: 26 Wochen; Verlangerung auf 52 Wochen, wenn der Arbeitnehmer
innerhalb der letzten 12 Monate 6 Monate krankenversichert war;
Ausdehnung durch Satzung auf 78 Wochen moglich
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Zuschusse fur Klein- und B universitat
Mittelbetriebe = Innsbruck

* Betriebe leisteten 4,6 Mrd. Euro an Entgeltfortzahlungen

e Klein- und Mittelbetriebe (weniger als 50 Beschaftigte) kdnnen
einen Zuschuss zur Entgeltfortzahlung beantragen > AUVA

bezuschusste die Klein- und Mittelbetriebe in der Hohe von 143
Mio. Euro

- Zuschuss: 50% zuzuglich Zuschlag fur Sonderzahlungen 8,34%

- Bei Krankheit, die langer als 10 Tage dauert: ab dem 11. Tag

- Bei Unfallen, die langer als 3 Tage dauern: ab dem 1. Tag

- Max. 42 Tage pro Arbeitnehmer

- Fir Unternehmen, die weniger als 10 Arbeitnehmer beschaftigen:
e Zuschuss 75% + Zuschlag fiir Sonderzahlungen 12,51%
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- B universitat
Spanien =l Innsbruck

* Die ersten 3 Krankheitstage: Karenztag

* Arbeitgeber zahlt ab dem 4.-15. Krankheitstag 60% der
Bemessungsgrundlage

e Ab dem 15. Krankheitstag: Sozialversicherung zuerst 55%,
danach 60% und ab dem 91. Tag 70% bis zu einem Jahr

16.10.2025 Gottinger Forum zum Arbeitsrecht 21



B universitat
Schweden ¥ innsbruck

* Arbeitgeber leistet Entgeltfortzahlung fir 14 Tage in Hohe von
80%

* 1. Tag ist ein Karenztag
* Wartezeit: 1 Monat

* Danach: Krankengeldzahlungen durch schwedische
Krankenversicherung
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Schweden — B universitat
historische Entwicklung = Innsbruck

e 1991: Reduzierung der EFZ auf 65% fir 3 Tage, 80% fir Tage 4-90 und 90% ab Tag 91
e 1992: EinfUhrung der Finanzierung durch Arbeitgeber fir 14 Tage

e 1993: 1 Karenztag und Reduzierung 80% fiir Tage 91-355 und 70% ab Tag 366

e 1996: Generell 75% ab Tag 2

e 1997: Finanzierung durch Arbeitgeber von 14 auf 28 Tage erstreckt

e 1998: 80% ab Tag 2 und Reduzierung der Finanzierung durch Arbeitgeber auf 14 Tage
e 2003: Finanzierung durch Arbeitgeber von 14 auf 21 Tage erstreckt

e 2005: Reduzierung der Finanzierung durch Arbeitgeber von 21 auf 14 Tage

* Aber glinstigere Regelungen in Tarifvertragen

s

« 2008: Einfiihrung der Rehabilitation mit Uberpriifung der Arbeitsfihigkeit, max. Finanzierung fiir 364 Tage
(weniger Fokus auf Entgeltfortzahlung, sondern Wiedereinstieg in die Erwerbstatigkeit)
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B universitat

Niederlande ¥ innsbruck

* Arbeitgeber leistet Entgeltfortzahlung in Hohe von 70% bis zu
104 Wochen (2 Jahre!)

* Arbeitgeber schliel8en haufig eine Versicherung ab, um sich
von diesem Risiko zu befreien

* Tarifrechtliche Mo6glichkeiten:

- Ausschluss des Entgeltfortzahlungsanspruch fur die ersten 2
Krankheitstage

e Sehr frihe Einbindung der Arbeitgeber in den
Wiedereingliederungsprozess
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B universitat
Karenztage =l Innsbruck

e Karenztage: zB Schweden, Spanien, Griechenland, Schweiz
* Schweden: 1 Karenztag
e Spanien: Entgeltfortzahlung durch Arbeitgeber: ab dem 4.-15. Tag

* Schweiz: 2-3 unbezahlte Karenztage zulassig, sofern die Taggeldleistungen
bei einer langer dauernden Krankheit existenzerhaltend sind (haufig 720
Tage Taggelder, die 80% des Lohnausfalls abdecken)

* Niederlande: tarifrechtliche Moglichkeiten: Ausschluss des
Entgeltfortzahlungsanspruch fur die ersten 2 Krankheitstage

* Osterreich: Kein Karenztag bei Entgeltfortzahlung durch den Arbeitgeber,
aber Krankengeld beginnt erst ab dem 4. Tag der Arbeitsunfahigkeit
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B universitat
Karenztage " Innsbruck

Rechtspolitisch: Vor- und Nachteile

Vorteile Nachteile
- Kosteneinsparungen - Prdasentismus > Gefahr, die eigene
- Reduktion der Kurzkrankenstande > Gesundheit sowie die der Kollegen zu
Krankmeldung wird unattraktiver gefahrden

- Krankheitsverschleppung

- Geringere Produktivitat

- Karenztage erhéhen langfristig den
Krankenstand = weniger Fehltage
bedeutet nicht mehr Gesundheit

- Soziale Gerechtigkeit: Trifft vor allem die
unteren Einkommensgruppen
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B universitat

. ?
EinfGhrung von Karenztagen- B innsbruck

e Unterschiedliche Mdglichkeiten:

e \Variante 1:

- 1 Karenztag, aber dafir langere Entgeltfortzahlung abhangig von
der Dauer des Arbeitsverhaltnisses (wie etwa in Osterreich)

* \ariante 2:

- ein oder mehrere , Karenztage®, aber nicht ohne ganzliche
Entgeltfortzahlung, sondern geringere Entgeltfortzahlung, zB 50%,
60% oder 70%
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B universitat

. ?
EinfGhrung von Karenztagen- B innsbruck

* Problem bei Behinderung:
* zB Migrane, die nur tageweise auftritt

* Behindertenbegriff erfillt:

* ,Einschrdnkung von Fdhigkeiten, die u.a. auf langfristige physische,
geistige oder psychische Beeintrdchtigungen zuriickzufiihren ist, die den
Betreffenden in Wechselwirkung mit verschiedenen Barrieren an der
vollen und wirksamen Teilhabe am Berufs/eben unter Gleichstellung mit
den librigen Arbeitnehmern hindern kénnen“

* Antidiskriminierungsrecht = RL 2000/78
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B universitat

. ?
EinfGhrung von Karenztagen- B innsbruck

* EuGH-Judikatur zur Beendigung aufgrund der Behinderung:
* EuGH C-270/16, Ruiz Conejero
* Sachliche Rechtfertigung: Bekampfung von Absentismus am Arbeitsplatz

<

* EuGH-Judikatur auf Karenztage nicht Gbertragbar

<

* Bei Behinderung: Karenztage nicht zulassig und mussten bezahlt werden
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Anwesenheitspramie flr B universitat
gesunde Arbeitnehmer? = Innsbruck

e In Osterreich:

e Unzulassig wegen Entgeltausfallsprinzip: Arbeitnehmer
mussen wahrend des Krankenstands so entlohnt werden als
hatten sie tatsachlich gearbeitet

e

* Wegen der zwingenden Wirkung der Entgeltfortzahlungs-
vorschriften miissen Anwesenheitspramien auch an erkrankte
Arbeitnehmer bezahlt werden
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Anwesenheitspramie flr B universitat
gesunde Arbeitnehmer? = Innsbruck

Rechtspolitisch Vor- und Nachteile

Vorteile Nachteile

- Reduktion der Kurzkrankenstande = - Prasentismus - Gefahr, die eigene Gesundheit

Krankmeldung wird unattraktiver sowie die der Kollegen zu gefahrden;
Geringere Produktivitat

Krankheitsverschleppung;

Langfristig wird der Krankenstand erhoht;
Benachteiligung von sozial benachteiligten Gruppen,
die gerade auf das Geld angewiesen sind

4

Besser: Pramie flir Arbeitnehmer, die zusatzliche
Arbeit geleistet haben? = Leistung honorieren und
nicht nur die Anwesenheit
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Telefonische Krankschreibung = iunnni;’g,':aigét

Rechtspolitisch Vor- und Nachteile

Vorteile Nachteile
- Verhinderung von Infektionen, wenn - Gesenkte Hemmschwelle fir
man nicht beim Arzt im Krankschreibung?
Wartezimmer weitere Patienten - Missbrauchsgefahr

ansteckt
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Karenztagen, Anwesenheitspramien, ll universitat
Telefonische Krankschreibung = Innsbruck

* Bekampfung von Krankenstandsmissbrauch

e Aber reine Kdrzung von Leistungen kann letztlich
gesundheitsschadlich sein@

* Langfristig: Problem an der Wurzel behandeln:

e Gute Fuhrung, Gutes Arbeitsklima, Motivation fir Arbeit
—>Verpflichtende Ausbildungen/Coachings fiir Fihrungskrafte?

* Behandlung von Langzeitkrankenstanden
* Finanzielle Verantwortung an aktive Reintegration koppeln
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Kurzzeitkrankenstdnde vs. B universitat
Langzeitkrankenstdande = Innsbruck

Krankenstandsfille und -tage nach Dauer, Osterreich 2024

Falle, die langer als
Bis3Tage 43.2
_ als sechs Wochen
4bis7Tage 333 dauern, stellen
8 bis 14 Tage 132 2,9% der
Gesamtsumme dar,
15 bis 42 Tage 7.4
verursachen aber
43 bis 98 Tage 18 39,2% der
Krankenstandstage
99 und mehr Tage 1.1 26,8 @
o 4 P 2 10 0 5 10 2 % 4w 0 Bei L i+
Anteile an den Fallen in % ® Anteile an den Tagen in % _ el angzel -
krankenstanden
Q: Dachverband der Sozialversicherungstrager, WIFO-Berechnungen.
ansetzen
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Bedeutung der Langzeitkrankenstande
bei Krankenstandstagen in Osterreich

B universitat
" Innsbruck

Anteile an allen Tagen in %
w W W M a S
O NN - w

Md&nner und Frauen — — = MAnner - ce----- Frauen

lllllllllllllllllllllllllllllllllll

9091 929394959697 989920001 0203040506070809 1011 121314151617 1819 2021 2223 24

Jahre

Q: Dachverband der Sozialversicherungstrager, WIFO-Berechnungen.
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Langzeitkranken-
stand:
uber 43 Tage
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B universitat
" Innsbruck

EinfUhrung der
Teilarbeitsunfahigkeit?
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. . S leait B universitat
Teilarbeitsunfahigkeit B innsbruck

e Deutschland: Keine Teilarbeitsunfahigkeit

<

* Einfuhrung der Teilarbeitsunfahigkeit?

* Abgestufte Arbeitsunfahigkeitsbescheinigung, sodass der
Arbeitnehmer im gesundheitlich darstellbaren Mal3e

weiterhin der Arbeit nachgehen kann? -2 Erbringung
zumutbarer Teilleistungen

- 2.B. Arbeiten im Homeoffice
- z.B. Reduzierung der taglichen Arbeitszeit
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. . B universitat
Osterreich ¥ innsbruck

 Keine Teilarbeitsunfahigkeit = ,Alles-oder-nichts-Prinzip“ im Hinblick auf
vertraglich geschuldete Arbeitsieistung

* Aber Meinungsstreit:

Arbeitnehmer muss véllig arbeitsfahig sein und alle vertraglich geschuldeten
Tatigkeiten ausiben konnen oder

Abwagung, ob der Arbeitnehmer noch zentralen Tatigkeiten nachkommen kann oder

Keine Arbeitsunfahigkeit, solange der Arbeitnehmer noch andere vereinbarte Dienste
ohne Gefahrdung seiner Gesundheit erbringen kann und dies nicht nur zeitweise

* Auch Versetzung auf Tatigkeiten mdglich, zu denen sich der Arbeitnehmer im
Arbeitsvertrag verpflichtet hat, auch wenn er bisher nicht zu solchen Tatigkeiten
eingesetzt worden ist.

OGH 8 ObA 2302/96d: Wespenstich beim LKW-Fahrer am Knochel
* OGH: Vertrauen auf Arbeitsunfahigkeitsbescheinigung des Arztes und
* Lenken eines Fahrzeugs mit Schwellung am Fuld ist zu unterlassen
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Osterreich: Riickgang von Kranken-

stand seit verstarkter Nutzung von = iunnn'gg::algﬁt
Homeoffice?

»Wenn ich krank bin, arbeite ich eher von zuhause aus als in den Krankenstand zu gehen”

0 20 40 20

Oktober 2020 GESAMT
GESCHLECHT X KIND

Frau mit Kind im HH Work-at-home

Frau ohne Kind im HH presenteeism

Mann mit Kind im HH

Mann ohne Kind im HH

Msehr MEher MEehernicht MGarnicht  weil nicht/ keine Angabe

Quelle: IFES
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. . B universitat
Osterreich ¥ innsbruck

e Osterreich: Wiedereingliederungsteilzeit nach § 13a AVRAG
- Achtung: Ganzliche Arbeitsfahigkeit als Voraussetzung!

&

* Osterreich: Keine Teilarbeitsunfahigkeit: X
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B universitat
Schweden ¥ innsbruck

* Nach 14 Tagen Entgeltfortzahlung durch den Arbeitgeber:
Krankengeldzahlungen durch schwedische Krankenversicherung

* Voraussetzung: Arbei@unféhigkeit von mindestens 25%
* Teilarbeitsunfahigkeit ist gesetzlich verankert

* Fokus: Rehabilitation = nach 90 Tagen wird auch gepriift, ob der
Arbeitnehmer eine andere Tatigkeit aufnehmen konnte

* Nach 180 Tagen: Prufung, ob der Arbeitnehmer irgendeine
Tatigkeit am Arbeitsmarkt ausuben kann
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Norwegen B universitat
OTWeeE = Innsbruck

 Anders als Schweden: Fokus liegt im ersten Jahr auf Anpassung der
Bedingungen am aktuellen Arbeitsplatz, um Wiedereinstieg zu ermoéglichen,

 jedoch nicht aber auf Prufung, ob der Arbeitnehmer eine andere Tatigkeit am
Arbeitsmarkt austiben kann

. IL(J__mgestaltung des Arbeitsplatzes, damit noch Tatigkeiten erbracht werden
onnen

* Studien, dass bei bestimmten Diagnosen Teilarbeitsfahigkeit erhebliche Kosten
senken kann (nicht Grippe, Atemweginfekte und andere ansteckbare

Krankheiten)
* Arbeitgeber leistet Entgeltfortzahlung fir 16 Tage in Hohe von 100%

. Kranken§eldzahlungen durch Krankenversicherung max. fur ein Jahr in Hohe
von 100%
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B universitat

Niederlande ¥ innsbruck

* Arbeitnehmer darf ohne hinreichenden Grund die Verrichtung
einer geeigneten Arbeit fir den Arbeitgeber nicht ablehnen

* Weisungsrecht des Arbeitgebers ist weit gefasst

U

 Tatigkeitsbezogene Arbeitsunfahigkeit lasst sich haufig
vermeiden (Teilarbeitsunfahigkeit nicht ausdricklich geregelt)
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B universitat

Niederlande ¥ innsbruck

* Wiedereingliederung spielt eine grol3e Rolle: Verpflichtend

* Arbeitgeber und Arbeitnehmer sind verpflichtet, bei der
Reintegration ab dem 1. Tag mitzuwirken

* Auch Tatigkeiten sind umfasst, die nicht der urspringlichen
Tatigkeit des Arbeithehmers entsprechen

e Aber: Arbeitnehmer wahrend Wiedereingliederung
arbeitsunfahig!
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. B universitat
Schweiz ¥ innsbruck

* Arbeitsunfahigkeit liegt vor, wenn der Arbeitnehmer voll oder
teilweise unfahig ist, im bisherigen Beruf oder Aufgaben-
bereich zumutbare Arbeit zu leisten

* Bei langer Dauer: auch zumutbare Tatigkeiten in einem
anderen Beruf oder Aufgabenbereich sind zu bertcksichtigen

<

* Teilarbeitsunfahigkeit in der Schweiz: v/
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. . S leait B universitat
Teilarbeitsunfahigkeit B innsbruck

Rechtspolitisch Vor- und Nachteile

Vorteile Nachteile

- Personen bleiben weiterhin im Gefahr, die eigene Gesundheit zu
Erwerbsleben gefahrden

- Geringere Gefahr, dass erkrankte Geringere Produktivitat
Personen ganzlich aus dem Krankheitsverschleppung
Erwerbsleben ausscheiden Praktische Umsetzung durch Arzt?

- Senkung der Kosten
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B universitat
" Innsbruck

Wiedereingliederung
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.. . B universitat
Osterreich ™ innsbruck

* Erste  Schritte: 2010:  Verabschiedung des  Arbeits- und
Gesundheitsgesetzes (AGG)

e Ziel: Friherkennung des Risikos einer bleibenden Arbeitsunfahigkeit und
ein Case Management zur Unterstitzung der Wiedereingliederung nach
Langzeitkrankenstanden zu etablieren

* Ziel des AGG: EinfGhrung von  fit2work” als niederschwelliges
Informations-, Beratungs- und Unterstutzungsangebot

 Kein verpflichtendes betriebliches Eingliederungsmanagement

* Freiwillige Instrumente mit Fokus auf individuelle Beratung und
Unterstutzung fur die Arbeitskraft oder den Betrieb

e Ziel: Langfristiger Erhalt der Arbeitsfahigkeit erwerbstatiger Personen
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Wiedereingliederungsteilzeit B universitat
Osterreich ® Innsbruck

* § 133 AVRAG

* nicht verpflichtend, sondern Vereinbarungssache

Voraussetzung: Arbeitsfahigkeit des Arbeitnehmers!

Beratung des Arbeitnehmers und Arbeitgebers vor Abschluss der Vereinbarung
Erstellung eines Wiedereingliederungsplans

Betriebsrat ist den Verhandlungen beizuziehen

Reduktion der Arbeitszeit um mind. 25%, max. 50%

Absolute Untergrenze: 12h pro Woche

* Max. 6 Monate

» Wiedereingliederungsgeld! - attraktives Instrument in der Praxis

16.10.2025 Gottinger Forum zum Arbeitsrecht 49



Arbeitsmarktstatus nach Ende W universitat
der WIETZ (Osterreich) ™ Innsbruck

Arbeitsmarktstatus 1 Jahr nach Ende 2 Jahre nach Ende 5 Jahre nach Ende
Erwerbstitig 86,84 82,80 75,25
AMS Vormerkung 3,25 3,80 3,59
Reha 0,25 0,33 0,15
Sonstige 7,36 8,23 7,51
Vorzeitige Pension 1,25 2,47 6,02
Pension 1,05 2,37 7,49

Q: Statistik Austria. WIETZ-Evaluierung auf Basis von Statistik Austria Registerdaten und Daten der OGK.
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. . B universitat
Osterreich ¥ innsbruck

* Prinzip ,Rehabilitation vor Pension“
* Einfuhrung verpflichtender Modelle zur Wiedereingliederung

* Ausbau friher Interventionen, bei denen der Arbeitsplatz
einbezogen wird

* Bessere Abstimmung zwischen den Schnittstellen und Akteuren

* Eine stiarkere Einbindung der Betriebe und Arzteschaft in die
Pravention und Reintegration
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B universitat

Norwegen “! Innsbruck

* Seit den 2000er-Jahren starkere Einbindung der Arbeitgeber und
der krankschreibenden Arzte in den Wiedereingliederungsprozess

* Obligatorischer Rehabilitationstermin fiir Langzeitkranke

* Nach sechsmonatigem Krankenstand: Treffen wird von der ortlichen
Sozialversicherungsbehorde organisiert, unter Einbeziehung des
Betriebs, des Hausarztes und der erkrankten Person

4

* Einladung zu und Teilnahme am Rehabilitationstermin wirken sich
positiv auf die frihere Rickkehr auf den Arbeitsplatz aus
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B universitat

Niederlande ¥ innsbruck

* Erhebliche Ausweitung der Entgeltfortzahlungspflicht durch
die Arbeitgeber = erhebliche Kosten fiir die Unternehmen

J

e Zentrale Rolle der Arbeitgeber bei Pravention und
Wiedereingliederung = verpflichtende, friihe Riickkehr- und
Reintegrationsplanung @

* verbindlicher Aktionsplan = ldngere Krankenstiande werden
einem stringenten Monitoring unterzogen
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B universitat
Schweden ¥ innsbruck

* VVerlagerung der Verantwortung zu den Beschaftigten und nicht
wie in den Niederlanden zu den Arbeitgebern

e Stirkere Kontrolle der Arzte durch Arzterichtlinien bei
Krankschreibung

* Rehabilitation: Laufende Uberpriifung der Arbeitsfihigkeit

- 1. Schritt: Prifung der Arbeitsfahigkeit in Bezug auf die bisher ausgelbte Tatigkeit

- Nach 3 Monaten: Prufung in Bezug auf mogliche anderen Tatigkeiten beim selben
Arbeitgeber

- Nach 6 Monaten: Prufung in Bezug auf Tatigkeit auf dem Arbeitsmarkt insgesamt
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. i~al | 5 B universitat
,aood-practice” Lander ¥ innsbruck

* Pravention und Wiedereingliederung

« Systemische Befassung der Arzte und Arbeitgeber mit der Frage der
Wiedereingliederung und Riickkehr zum Arbeitsplatz

« 2 Gut vernetzte Arbeitsmedizin, Case-Management und multidisziplinare
Reha-Programme

* Frihe Kontaktaufnahme mit der erkrankten Person

* Erarbeitung von frih einsetzenden und an die individuellen Bedurfnisse
angepassten Interventionen

e Standige Beobachtung von Krankenstanden und Wiedereingliederung bei
erhohter Krankenstandsdauer

* Starkerer Fokus auf psychische Erkrankungen
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- B universitat
Fazit " Innsbruck

* Bekampfung von Krankenstandsmissbrauch:

e EinfUhrung von Karenztagen?

* Anwesenheitspramien flur gesunde Arbeitnehmer?
* Abschaffung der telefonischen Krankschreibung?

U

* Aber: reine Klrzung von Leistungen kann letztlich
gesundheitsschadlich sein
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: B universitat
Fazit " Innsbruck

* Pravention auf systemischer Ebene verankern
—> Pravention besser als Reaktion v/

* Frihzeitiges Reagieren auf sich abzeichnende gesundheitliche
Einschrankungen der Beschaftigten = friihe Interventionen, die
den Arbeitsplatz miteinbeziehen v

* Wiedereingliederung nach langen Krankenstanden v

» Gutes Arbeitsklima, gute Fihrung = verpflichtende
Ausbildungen fir Fihrungskrafte v
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B universitat
" Innsbruck

JViel tausend Quellen zdahlt die Krankheit und noch mehr;
Genesung sucht und trifft die eine rechte schwer.”

Quelle: Anastasius Griin
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B universitat
" Innsbruck

Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!
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